แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีการศึกษา 2561

หน่วยงาน  สำนักประกันคุณภาพการศึกษา 
	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (1)
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากข้อเสนอแนะ (2)
	ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสำเร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
(5)
	กำหนดเวลาแล้วเสร็จ (6)
	ผลการดำเนินงาน (7)

	
	
	ตัวบ่งชี้ (3)
	เป้าหมาย (4)
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดที่ควรพัฒนาจากผลการตรวจประเมิน 
1. ผลการตรวจประเมิน ระดับหลักสูตร มีบางหลักสูตร ระดับคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 17 หลักสูตร จากจำนวน 107 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 15.89

	1.1 มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้ผลการประเมิน ระดับหลักสูตร ที่ยังมีคุณภาพไม่ถึงระดับดี ควรหาวิธีการปรับปรุงการดำเนินการให้ตรงประเด็นเพื่อทำให้คุณภาพของหลักสูตรพัฒนาเพิ่มขึ้น รวมทั้งจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหลักสูตรเพื่อเตรียมการขอการรับรอง (TQR) ของ สกอ. ในกรณีที่หลักสูตรมีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีต่อเนื่องกัน 2 ปีการศึกษา

	
	
	
	
	
	


แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีการศึกษา 2561

หน่วยงาน สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (1)
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากข้อเสนอแนะ (2)
	ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสำเร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
(5)
	กำหนดเวลาแล้วเสร็จ (6)
	ผลการดำเนินงาน (7)

	
	
	ตัวบ่งชี้ (3)
	เป้าหมาย (4)
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดที่ควรพัฒนาจากผลการตรวจประเมิน 
2.  จำนวนอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ.

	2.1 มหาวิทยาลัยควรเพิ่มมาตรการในเชิงบวกและเชิงลบ เพื่อผลักดันให้อาจารย์ประจำเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล หากไม่เป็นไปตามแผนฝ่ายบริหารควรเข้ามากำกับดูแลอย่างใกล้ชิด  

	
	
	
	
	
	


แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีการศึกษา 2561

หน่วยงาน  กองพัฒนานักศึกษา 
	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (1)
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากข้อเสนอแนะ (2)
	ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสำเร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
(5)
	กำหนดเวลาแล้วเสร็จ (6)
	ผลการดำเนินงาน (7)

	
	
	ตัวบ่งชี้ (3)
	เป้าหมาย (4)
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดที่ควรพัฒนาจากผลการตรวจประเมิน 
-

	3.1 มหาวิทยาลัยควรปรับแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนานักศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ Soft Skill โดยรวม ให้เป็นคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และเชื่อมโยงกับการดำเนินการในโครงการ/กิจกรรม และควรกำหนดตัวบ่งชี้ที่เป้าหมายวัดความสำเร็จทุกโครงการ/กิจกรรมให้ชัดเจน เพื่อให้ผลลัพธ์เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ที่กำหนด

	
	
	
	
	
	


แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีการศึกษา 2561

หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 
	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (1)
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากข้อเสนอแนะ (2)
	ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสำเร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
(5)
	กำหนดเวลาแล้วเสร็จ (6)
	ผลการดำเนินงาน (7)

	
	
	ตัวบ่งชี้ (3)
	เป้าหมาย (4)
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย

จุดที่ควรพัฒนาจากผลการตรวจประเมิน 
1.   บางคณะในมหาวิทยาลัยยังคงมีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจำนวนอาจารย์ค่อนข้างต่ำ

	1.1 มหาวิทยาลัยควรเพิ่มกระบวนการหรือมาตรการกระตุ้นให้คณะไปกำกับผลงานของอาจารย์เพื่อให้มีผลงานเพิ่มขึ้น โดยผลงานของอาจารย์ไม่กระจุกแต่ให้กระจายไปยังบุคลากรทุกภาคส่วน และควรพัฒนางานวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อสร้างคุณประโยชน์ระดับชาติ นานาชาติ รวมทั้งการบูรณาการข้ามศาสตร์ระหว่างคณะ หลักสูตร เพื่อนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมใหม่ซึ่งสามารถตอบโจทย์ทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยและไทยแลนด์ 4.0 ได้เป็นอย่างดี      
	
	
	
	
	
	

	2.  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จำนวนมากมีค่าน้ำหนักของงานวิชาการค่อนข้างน้อย

	2.1  มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์หาสาเหตุที่เป็นปัญหา อุปสรรค รวมทั้งมีแนวทางการส่งเสริมเพื่อผลักดันให้คณาจารย์ผลิตผลงานวิชาการที่มีค่าน้ำหนักเพิ่มขึ้น

	
	
	
	
	
	


แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีการศึกษา 2561

หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา  
	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (1)
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากข้อเสนอแนะ (2)
	ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสำเร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
(5)
	กำหนดเวลาแล้วเสร็จ (6)
	ผลการดำเนินงาน (7)

	
	
	ตัวบ่งชี้ (3)
	เป้าหมาย (4)
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ

จุดที่ควรพัฒนาจากผลการตรวจประเมิน 
-


	-
	
	
	
	
	
	


แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีการศึกษา 2561

หน่วยงาน กองพัฒนานักศึกษา
	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (1)
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากข้อเสนอแนะ (2)
	ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสำเร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
(5)
	กำหนดเวลาแล้วเสร็จ (6)
	ผลการดำเนินงาน (7)

	
	
	ตัวบ่งชี้ (3)
	เป้าหมาย (4)
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม

จุดที่ควรพัฒนาจากผลการตรวจประเมิน 
1. การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนและการประเมินตามตัวบ่งชี้ยังไม่ชัดเจน และไม่สะท้อนผลสำเร็จของการดำเนินการ 

	1.1  มหาวิทยาลัยควรทบทวนการนำแผนและตัวบ่งชี้มาสู่การปฏิบัติและการกำกับติดตาม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สะท้อนความสำเร็จของแผนและโครงการ และช่วยเพิ่มศักยภาพในการสร้างองค์ความรู้และคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	
	
	
	
	
	

	1.2 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดกิจกรรมระดับมหาวิทยาลัย สำหรับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัย เพื่อให้นักศึกษาในภาพรวมได้รับประโยชน์จากกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดให้อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม

	
	
	
	
	
	


แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีการศึกษา 2561

หน่วยงาน กองนโยบายและแผน 
	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (1)
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากข้อเสนอแนะ (2)
	ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสำเร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
(5)
	กำหนดเวลาแล้วเสร็จ (6)
	ผลการดำเนินงาน (7)

	
	
	ตัวบ่งชี้ (3)
	เป้าหมาย (4)
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ

จุดที่ควรพัฒนาจากผลการตรวจประเมิน 

	1.1  การจัดการแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีการกำกับการดำเนินงานเพื่อตอบผลลัพธ์ของตัวบ่งชี้ทุกปี แต่จำนวนตัวบ่งชี้มีจำนวนมาก โอกาสจะบรรลุเป้าหมายจึงไม่ได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ดังนั้น ในการทบทวนแผนกลยุทธ์ในปีต่อไป มหาวิทยาลัยควรกำหนดตัวบ่งชี้ที่เป็นตัวบ่งชี้หลักของผลลัพธ์  (OKR- Objective Key Result) ที่มีจำนวนไม่มาก ควรกำหนดเป้าหมายของตัวบ่งชี้หลักที่ตอบแผนกลยุทธ์และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ท้าทาย   หลังจากนั้นมหาวิทยาลัยควรส่งตัวบ่งชี้ให้คณะดำเนินการ โดยคณะสามารถกำหนดตัวบ่งชี้เพิ่มตามทิศทางการพัฒนาของคณะ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้คณะและมหาวิทยาลัยดำเนินการไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ได้  
	
	
	
	
	
	


แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีการศึกษา 2561

 หน่วยงาน กองคลัง  
	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (1)
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากข้อเสนอแนะ (2)
	ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสำเร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
(5)
	กำหนดเวลาแล้วเสร็จ (6)
	ผลการดำเนินงาน (7)

	
	
	ตัวบ่งชี้ (3)
	เป้าหมาย (4)
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ
จุดที่ควรพัฒนาจากผลการตรวจประเมิน 
-

	1.2 การคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรร่วมมือกับคณะในการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร เพราะมีข้อมูลบางส่วนจัดเก็บจากมหาวิทยาลัย และมีข้อมูลบางส่วนจัดเก็บจากคณะ  นอกจากนั้นหลักสูตรจะสามารถนำไปวิเคราะห์ได้ว่าต้นทุนต่อหน่วยมาจากค่าใช้จ่ายในพันธกิจใด หลักสูตรได้ใช้งบประมาณที่เหมาะสมในแต่ละพันธกิจหรือไม่ เพื่อแสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโอกาสทางการแข่งขันของหลักสูตร

	
	
	
	
	
	


แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีการศึกษา 2561

หน่วยงาน สำนักประกันคุณภาพการศึกษา  
	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (1)
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากข้อเสนอแนะ (2)
	ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสำเร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
(5)
	กำหนดเวลาแล้วเสร็จ (6)
	ผลการดำเนินงาน (7)

	
	
	ตัวบ่งชี้ (3)
	เป้าหมาย (4)
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ

จุดที่ควรพัฒนาจากผลการตรวจประเมิน 
-

	1.3 การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและการบริหารให้มีความต่อเนื่อง (Business Continuing Management : BCM) ให้ชัดเจน และให้มีรายละเอียดของแผน เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถนำไปดำเนินการและปรับปรุงการดำเนินงาน  เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอย่างเป็นรูปธรรม

	
	
	
	
	
	


แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีการศึกษา 2561

หน่วยงาน สำนักประกันคุณภาพการศึกษา   
	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (1)
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากข้อเสนอแนะ (2)
	ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสำเร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
(5)
	กำหนดเวลาแล้วเสร็จ (6)
	ผลการดำเนินงาน (7)

	
	
	ตัวบ่งชี้ (3)
	เป้าหมาย (4)
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ

จุดที่ควรพัฒนาจากผลการตรวจประเมิน 
-

	1.4 การจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอนและงานวิจัย แต่ยังไม่ได้ดำเนินงานในหน่วยงานสนับสนุน และมหาวิทยาลัยสามารถนำประเด็นการจัดการความรู้ไปดำเนินการในกิจกรรมอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง เช่น การบริการทางวิชาการ  

	
	
	
	
	
	


แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีการศึกษา 2561

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล 
	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (1)
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากข้อเสนอแนะ (2)
	ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสำเร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
(5)
	กำหนดเวลาแล้วเสร็จ (6)
	ผลการดำเนินงาน (7)

	
	
	ตัวบ่งชี้ (3)
	เป้าหมาย (4)
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ

จุดที่ควรพัฒนาจากผลการตรวจประเมิน 
-

	1.5 การพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในด้านวิชาการ วิจัย โดยมีการส่งเสริมทั้งการศึกษาต่อ การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ และการฝึกอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทั้งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องเทคนิคการสอนและงานวิจัย ส่งผลให้อาจารย์ส่วนใหญ่มีศักยภาพในการทำงานสูงขึ้น ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยควรสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น จึงควรนำแผนบริหารบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
	
	
	
	
	
	


แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจำปีการศึกษา 2561

หน่วยงาน  สำนักประกันคุณภาพการศึกษา 
	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (1)
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากข้อเสนอแนะ (2)
	ตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสำเร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
(5)
	กำหนดเวลาแล้วเสร็จ (6)
	ผลการดำเนินงาน (7)

	
	
	ตัวบ่งชี้ (3)
	เป้าหมาย (4)
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ

จุดที่ควรพัฒนาจากผลการตรวจประเมิน 
-

	1.6 การกำกับติดตามผลลัพธ์และแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและพันธกิจต่างๆ ควรเป็นหน้าที่หลักของผู้รับผิดชอบด้านหลักสูตร คือ ฝ่ายวิชาการ โดยมีสำนักประกันคุณภาพการศึกษา เป็นผู้กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ควรนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา และนำข้อเสนอแนะมาจัดทำแผน ดำเนินการ กำกับติดตามผลลัพธ์ เสนอให้สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
	
	
	
	
	
	


