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ค ำน ำ 
 

 การบริหารความเสี่ยง มีความส าคัญและมีความจ าเป็นที่จะป้องกัน และควบคุมปัญหาความเสี่ยงต่างๆ  
ที่อาจเกิดข้ึน การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ การที่คนในองค์กรมีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน 
และควบคุมให้เหมาะสมกับพันธกิจ เพ่ือลดความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายให้กับ
องค์กร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให้ความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  
มีการประเมินความเสี่ยง เพ่ือการป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และหน่วยงานภายในให้
ความส าคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน มีการก าหนดมาตรการหรือ
กิจกรรมเพ่ือลดและควบคุมความเสี่ยง ป้องกันและลดโอกาสการทุจริตได้อย่างแท้จริง รวมถึงส่งเสริมการ
ด าเนินงานตามพันธกิจอย่างสุจริต โปร่งใส ภายในมหาวิทยาลัย 
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การป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และความส าคัญ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการด าเนินการตามกฎหมาย พระราชบัญญัติอย่างเคร่งครัด 
และได้ส่งเสริมให้หน่วยงานภายในตามโครงสร้างองค์กร ครบทุกหน่วยงานให้ด าเนินการตามพันธกิจด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม โดยยึดมั่นและให้ความส าคัญในการรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ตามหลักจริยธรรมและคุณธรรมที่ดี หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี หน่วยงานภายในมีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีอย่างเคร่งครัด และมีการปลู กจิตส านึกให้บุคลากรยึดมั่นใน
จรรยาบรรณ จริยธรรม และคุณธรรมในการให้บริการอยู่เสมอ รวมถึงมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตการรับสินบน และผลประโยชน์ทับซ้อนในมหาวิทยาลัย
เพ่ือก าหนดมาตรการในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ การรับสินบน และผลประโยชน์ทับซ้อนใน
มหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการต่อต้านการให้และรับสินบนในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้องค์กรมีความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล มีการด าเนินการที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน ทั้งระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน เพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างความสุจริตบุคลากรให้ประพฤติและการปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล บรรลุเป้าหมายของการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างแท้จริง บุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานอย่างสุจริต มีหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีการปฏิบัติ
ภารกิจอย่างโปร่งใส่ และมหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมคุณธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. แผนยุทธศาสตร์ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2568 – 2572 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2. นโยบายและยุทธศาสตร์ การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 
2570)  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 Innovative Management: การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ O4: การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือความยั่งยืน เป้าประสงค์ : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การตัดสินใจบนฐานข้อมูล  
มีความพร้อมรับมือต่อความเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วยตัววัด 4 ตัววัด คือ  
) จ านวนนวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือการบริหารจัดการ (Process Innovativeness) 2) ร้อยละ
ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 3) ร้อยละของรายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเป็นไป
ตามแผน และ 4) ร้อยละผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

3. วัฒนธรรมองค์กร สนับสนุนวิสัยทัศน์และค่านิยม 
 - วัฒนธรรมองค์กร “Professional and Teamwork ท างานอย่างมืออาชีพและมีความสามัคคี” 
 - เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพฤติกรรมบ่งชี้ของบุคลากรที่พึงประสงค์ (Do)/ไม่พึงประสงค์ (Don’t) 
มาด าเนินการสื่อสาร โดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์และถ่ายทอดให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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มาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม เรื่อง แนวปฏิบัติ DOS & DON'TS ของผู้บริหารและ
บุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน เพ่ือลดความ
สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 
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4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้มีการจัดท า (ร่าง) ข้อบังคับใหม่ 
ที่เกี่ยวกับประมวลจริยธรรม เพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  
พ.ศ.2562 ซึ่งก าหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษาต้องจัดให้มีประมวลจริยธรรมของนายกสภาสถาบันอุดมศึกษา 
กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และนักศึกษา โดยมีกลไกในการ
ส่งเสริม ตรวจสอบและใช้บังคับท่ีมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ครอบคลุมตั้งแต่ นายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน และนักศึกษา โดย (ร่าง) ข้อบังคับดังกล่าวนี้ เป็นการปฏิบัติตาม
กฎหมาย เพ่ือแสดงถึงความสุจริต เพ่ิมความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

5. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง การประกาศเจตนารมยณ์ไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ประกาศเจตนารมยณ์ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกคนไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด ในขณะ 
ก่อน และหลังปฏิบัติหน้าที่ ในทุกโอกาส และทุกเทศกาล เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานโปร่งใสของ  
ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ป้องกันหรือลดโอกาสในการรับสินบน และการกระท าที่
อาจมีผลต่อดุลยพินิจหรือการตัดสินใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ ที่จะน าไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ไม่เป็นธรรมอันจะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมทั้งให้ผู้บริหารปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งก ากับดูแลเจ้าหน้าที่ให้ประพฤติตนอย่างถูกต้อง
และเคร่งครัดต่อไป 

6. จรรยาบรรณข้าราชการและบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ก าหนดจรรยาบรณข้าราชการและบุคลากร ให้ถือปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือ มีบุคลิกภาพที่สง่างาม ยิ้มแย้มแจ่มใส ใช้วาจาสุภาพ 
2. เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต เสมอภาค และปราศจากอคติและส่งเสริมการเคารพทรัพย์สินทาง

ปัญญาของผู้อื่น 
4. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร และอุทิศเวลาให้การปฏิบัติงานอย่าง

เต็มที ่โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคัญ 
5. ปฏิบัติงานโดยให้ความร่วมมือ ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงานทั้งผู้บังคับบัญชาและใต้บังคับ

บัญชา รวมถึงเสริมสร้างความสามัคคี 
6. ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เรียก รับ หรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด อันเป็นการหาประโยชน์

ให้แก่ตนโดยมิชอบ 
7. ปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบศีลธรรมอันดี ไม่ล่วงละเมิดทางเพศผู้อ่ืน 
8. สอนหรืออบรมนักศึกษาให้ปฏิบัติตนตามกฎหมายและศีลธรรมอันดีของประชาชนอย่างเต็ม

ความสามารถ เก็บความลับของนักศึกษา และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่นักศึกษา 
9. ปลูกฝังให้นักศึกษามีวินัย ค่านิยม ทัศนคติที่ดีต่อสังคม ส่งเสริมการเรียนที่เอ้ือเฟ้ือต่อการ

พัฒนาการทางสติปัญญา จิตใจ จารมณ ์และสังคมของนักศึกษา 
10. ปฏิบัติหน้าที่ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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7. การสร้างความรู้ความเข้าใจ 
 1. การสร้างความรู้ความเข้าใจ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ เพ่ือด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ มีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ 
 2. การสร้างความรู้ความเข้าใจให้หน่วยงานก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริต สามารถช่วยลดความ
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงาน
ตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยง ด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนการ
สร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร 
 3. สื่อสารการตรวจสอบและการลงโทษ หากมีเจ้าหน้าที่กระท าการทุจริต หน่วยงานจะมีการ
ตรวจสอบและลงโทษอย่างจริงจัง 

8. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต 
 1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี 
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การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
 รัฐบาลได้ให้ความส าคัญต่อการสกัดกั้นการทุจริต โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2567 - 2580) ได้ก าหนดให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดของแผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยในระยะที่ 2 ได้ก าหนดให้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งหน่วยงานภาครัฐต้องให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 
โดยการก าหนดกลุ่มเป้าหมายหน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินฯ  แนวทางการประเมินฯ และเครื่องมือ 
การประเมินฯ ให้เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน 
ป.ป.ช.) ก าหนด 

 เนื่องด้วย ส านักงาน ป.ป.ช. ได้พัฒนาเครื่องมือการประเมินเชิงบวก เพ่ือเป็นมาตรฐานการป้องการทุจริต
และเป็นกลไกลในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้
ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA)” ในการนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ตระหนักในการน า
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบมาใช้ โดยได้เข้าร่วมรับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) เนื่องจากการ
ประเมิน ITA ได้รับการให้ความส าคัญและการยอมรับในระดับประเทศ ดังจะเห็นได้จากการถูกก าหนดเป้าหมาย
ของนโยบายและแผนงานระดับประเทศ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ใช้แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ที่พัฒนาจาก
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) คือ เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ 
“ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) น ามาเป็น
แนวทางให้กับมหาวิทยาลัยในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
เพ่ือป้องกันและลดโอกาสการทุจริตได้อย่างแท้จริง อันจะเป็นการสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นให้กับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของมหาวิทยาลัย 

 จากการที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้เข้าร่วมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ดังกล่าว 
ส่งผลให้ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

1. ส่งผลให้ได้มีการพัฒนาการด าเนินงานตามกรอบและหลักเกณฑ์การประเมิน  ITA อย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งการประเมิน ITA นั้น ถือเป็นเครื่องมือของหน่วยงานภาครัฐ ได้ส ารวจและประเมินตนเอง เพ่ือให้
ได้รับทราบข้อมูลอังส่งผลให้เกิดความตระหนักปละปรับปรุงการบริหารงาน และก ากับดูแลการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน และให้ความส าคัญกับด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสขององค์กรตนเองมากยิ่งขึ้น 

2. ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยในทางปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแฟลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ของตนเองให้
ทันสมัยและน่าสนใจมากขึ้น 

3. ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบ ระเบียบ และเตรียมความพร้อมใน
การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบ 
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4. ที่ส าคัญ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายในมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น  
ที่เก่ีวข้องกับสินบน การทุจริตและประพฤติมิชอบ และการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ เพ่ือลดโอกาสและแรงจูงใจในการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมให้มีการ
ด าเนินการควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ระดับมหาวิทยาลัย
และระดับหน่วยงาน 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต โดยอา้งอิงจากคู่มือ 
แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) รายละเอียดดังนี้ 

วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
1. เพ่ือสร้างมาตรการในการป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต 
2. เพ่ือให้ประชาชนเกิดความม่ันใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ 
3. เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความ

ซื่อตรงขององค์กร 
4. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่รัฐ 

กรอบแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพ การควบคุม กับการควบคุมภายใน
องค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization   หรือการหาเหตุผล สนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิบายความหมายของค าศัพท์ ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 
Opportunity โอกาส เหตุการณ ์สถานการณ์ท่ีเอ้ืออ านวย มีสิ่งล่อตาล่อใจเปิดโอกาสที่จะฉก

ผลประโยชน์ เนื่องจากความบกพร่องหรือจุดอ่อนของระบบงาน หรือช่องว่างของ
กฎระเบียบที่เปิดโอกาสให้ท าได้ 

Pressure ความกดดัน และแรงกดดันเม่ือเกิดเหตุการณ์คับขันจากสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ มีความ
จ าเป็นต้องการใช้เงิน 

Incentive/Motive แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ มีสิ่งจูงใจ 
Capability ความสามารถ มีความสามารถท่ีท าได้ที่เกิดจากอุปนิสัย ความสามารถเฉพาะตัวของ 

ผู้ปฏิบัติงาน และลักษณะงานเอ้ือประโยชน์ที่จะประพฤติมิชอบและท าการทุจริตได้ 
Rationalization มีเหตุผล มีเหตุผลเข้าข้างตนเองว่าสามารถท าได้ คนอ่ืนยังสามารถท าได้โดยไม่คิดว่าผิด 

มีความสามารถ และโอกาสที่เกิดจากต าแหน่งหน้าที่ 
Greed ความโลภ เกิดความละโมบโลภมาก เห็นคนอ่ืนท าผิดแล้วไม่ได้รับการลงโทษ จับไม่ได้ 

จึงหลงผิดอยากท าบ้าง ไม่พึงพอใจในสิ่งที่ตนมี 
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อธิบายความหมายของค าศัพท์ ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 
Need ความต้องการอยากได้ ความต้องการหรือความจ าเป็นที่ต้องการใช้เงิน จึงเป็นแรงกดดัน 

ให้ท าทุกสิ่งที่ท าได้เพ่ือให้ได้เงินมา 
Expectation ความคาดหวัง คาดหวังว่าสิ่งที่ตนกระท าไม่มีผู้อื่นล่วงรู้ และเอาผิดได้ หรือโอกาสที่จะ 

ถูกค้นพบการกระท าที่ผิด ถูกจับได้และรับการลงโทษน้อยมาก 
 

นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

การก าหนดมาตรการในการป้องกันการทุจริต ให้สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้ เกิดการทุจริตในองค์กรได้  ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความ
เสี่ยงการทุจริตได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหาหรือ
ระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่างๆ ภายในองค์กรที่อาจะเป็นช่องให้เกิดการทุจริต 
และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล จึงเป็นเรื่องทุกองค์กร
จ าเป็นต้องท า เพราะหากองค์กรได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็น
หลักประกันความเชื่อมั่นให้ององ์กรในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มี
โอกาสเกิดการทุจริต และหามาตรการมาป้องกันได้ หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่ได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 
(Corruption 
Risk) 

ความเสี่ยง: เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดขึ้น 
ทุจริต: การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด : การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
ปัญหาหรือความต้องการ: ของผู้รับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง หรือ Third Party หรือ 
Customer Broke หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ส าหรับด้านการอนุมัต ิอนุญาตให้ถือเป็นความ
เสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก (Pain Point) อุปสรรคของหรือความต้องการของผู้
ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการให้บริการเป็นจุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อการเรียกร้อง
ผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด น าสู่การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอก
ระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน์ หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่างๆ อาจ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

สินบน Bribery สินบน Bribery ISO37001: ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา 
การให ้การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์
นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็น
สถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการโน้วน้าว หรือตอบ
แทนเพ่ือให้บุคคลกระท า หรือละเว้นการกระท าอันเกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามหน้าที่
ข อ งบุ คคลนั้ น  ( ต ามความหมายของ  ISO37001 “offering, promising, giving, 
accepting or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of 
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นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 

location(s), in violation of applicable law, as an inducement or reward for a 
person acting or refraining from acting in relation to the performance of that 
person’s duties.”) 
ที่ ม า : Bureau Veritas Certification Service The Implementation of ISO37001 with Gift 
Giving and Receiving 

การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่น
ใดตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ ทุจริต
แห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์ อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา  
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด
ตามธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติหรือ 
บุคคลที่ให้กันในโอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือ
ให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการที่อาจจะเกิดความเสี่ยงการทุจริตใน
อนาคต 

โอกาส 
(Likelihood) 

โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

ผู้รับผิดชอบความ
เสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  ดังนั้น  
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะ
ช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน 
(Weakness) ของระบบต่างๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ 
(Potential) ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล  
จึงเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรจ าเป็นต้องท า เพราะหากองค์กรได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นหลักประกัน
ความเชื่อมั่นในองค์กรในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริตองค์กรก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตรการมาป้องกันได้ หรือหากเกิดความเสี่ยงก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่ได้ท าการประเมินความเสี่ยงการุจริต 
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ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 1. ความมุ่งมั่นของผู้น าองค์กร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์กร ที่
ยอมรับว่าความเสี่ยงการทุจริตมีอยู่จริง หากมีประเด็นการทุจริตต้องยกระดับเป็นบทเรียนเพ่ือเรียนรู้และหาแนว
ทางการบริหารจัดการป้องกันการเกิดซ้ า กุญแจส าคัญที่ช่วยผลักดันให้องค์กรเติบโตไม่ใช่ความสามารถในการ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แต่คือการที่ผู้น าองค์กรต้องท าให้เรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป็น
นโยบายและแนวทางท่ีทุกส่วนจะต้องน าไปปฏิบัติ 
 2. ความเข้าใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองค์กร 
 3. ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรและกระท าการอย่าง
ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ มีตัวแทนผู้เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความเที่ยงธรรม ด้วยการ
มองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน (Outside in) และอาจให้มีผู้แทนจาก
ภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือให้
มีมุมมองที่รอบด้าน 
 4. มีการเปิดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซต์ของหน่วยงานและมีการ
สื่อสารภายในหน่วยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องจารูปแบความเสี่ยงการทุจริตอาจจะมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก าหนดไว้เพียงพอหรือไม่ และมาตรการที่ก าหนดไว้ใช้ได้จริง แต่ไม่ได้ผลและสร้างความตระหนัก (Awareness) 
เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงร่วมกันว่าจะน ากระบวนงานใดมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้หน่วยงานน ากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานใน
กระบวนงานนั้น และท าการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตให้อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่
ละข้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดว่า ใคร 
ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่เจ้าหน้าที่รัฐเข้าไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร โดย
ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนการหรือโครงการ (Risk Owner) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหายภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owner 
ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่อมของตนเอง ผู้ประเมินความการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owner 
เท่านั้น 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 หน่วยงานก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท า
การประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ 
(Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 
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โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง  
ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 

ตัวอย่าง เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

ที่มา: คู่มือ แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
       จาก ส านักงานคระกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ตารางท่ี 1 แสดงเกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดข้ึน หากมีความ
เสี่ยงนั้นๆ อยู่ 

ระดับ 
ความรุนแรง 

คะแนน ผลกระทบ/ความเสียหาย 
ด้านการทุจริต (Fraud Risk) 

สูงมาก 5 มหาวิทยาลัยเกิดการสูญเสียทรัพยากรเกิดเป็นประจ า เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน เกิดความไม่ยุติธรรม ส่งผลกระทบระดับสูงมาก 

สูง 4 มหาวิทยาลัยเกิดการสูญเสียทรัพยากรค่อนข้างบ่อย ปีละ 4 ครั้ง เกิดความ
ล่าช้าในการท างาน เกิดความไม่ยุติธรรม ส่งกระทบระดับสูง 

ปานกลาง  มหาวิทยาลัยเกิดการสูญเสียทรัพยากรปานกลาง ปีละ 3 ครั้ง เกิดความล่าช้า
ในการท างาน เกิดความไม่ยุติธรรม ส่งผลกระทบระดับปานกลาง 

น้อย  มหาวิทยาลัยเกิดการสูญเสียทรัพยากรน้อย เกิดขึ้นอย่างมากไม่เกิด ปีละ 2 
ครั้ง เกิดความล่าช้าในการท างาน เกิดความไม่ยุติธรรม ส่งผลกระทบระดับ
น้อย 

น้อยมาก  มหาวิทยาลัยเกิดการสูญเสียทรัพยากรแทบไม่เกิดขึ้นเลย น้อยมาก ความ
ล่าช้าในการท างานความไม่ยุติธรรม เกิดขึ้นอย่างมากไม่เกินปีละ 1 ครั้ง 
ส่งผลกระทบระดับน้อยมาก 
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การหาค่าระดับความเสี่ยง  เป็นการน าค่าโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และค่าความรุนแรง 
ของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง มาค านวณหาค่าระดับความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มหาวิทยาลัย 
เห็นถึงระดบัความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่ต้องบริหารจัดการก่อน และช่วยให้สามรถ
ก าหนดกิจกรรม/วิธีการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผน และจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถกูตอ้งภายใต้งบประมาณ บุคลากร และเวลาที่มีจ ากัด 
 

การหาค่าระดับของความเสี่ยงมีสูตรการค านวณ ดังนี้ 
 
 
หรือสามารถพิจารณาได้ตามตารางค่าระดับของความเสี่ยง ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

Risk Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5×1 = 5) 
สูง 

(5×2 = 10) 
สูง 

(5×3 = 15) 
สูงมาก 

(5×4 = 20) 
สูงมาก 

(5×5 = 25) 
4 ปานกลาง 

(4×1 = 4) 
ปานกลาง 
(4×2 = 8) 

สูง 
(4×3 = 12) 

สูง 
(4×4 = 16) 

สูงมาก 
(4×5 = 20) 

3 ต่ า 
(3×1 = 3) 

ปานกลาง 
(3×2 = 6) 

ปานกลาง 
(3×3 = 9) 

สูง 
(3×4 = 12) 

 สูง 
(3×5 = 15) 

2 ต่ า 
(2×1 = 2) 

ปานกลาง 
(2×2 = 4) 

ปานกลาง 
(2×3 = 6) 

ปานกลาง 
(2×2 = 4) 

สูง 
(2×5 = 10) 

1 ต่ า 
(1×1 = 1) 

ต่ า 
(1×2 = 2) 

ต่ า 
(1×3 = 3) 

ปานกลาง 
(1×4 = 4) 

ปานกลาง 
(1×5 = 5) 

 
ตารางท่ี 3 แสดงความหมาย/ค าอธิบายของค่าระดับความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 

ความหมาย ค าอธิบาย 

1 - 3 น้อยมาก  
–  

น้อย 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการควบคุมเพ่ิมเติมจากท่ีมีอยู่
เดิม แต่ยังต้องมีการติดตามตรวจสอบอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้แน่ใจว่าการควบคุมที่
มีอยู่เดิมนั้นยังมีประสิทธิภาพเพียงพอ** 

4 - 9 ปานกลาง ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีกิจกรรมการควบคุม เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ ซึ่งกิจกรรมการควบคุมนั้น 
หน่วยงานต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบถึงความคุ้มทุนในการด าเนินกิจกรรม
การควบคุมนั้นๆ  

ค่าระดับความเสี่ยง = ค่าโอกาสที่จะเกิดของความเสี่ยง × ค่าผลกระทบของความเสี่ยง 
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ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 

ความหมาย ค าอธิบาย 

10 - 16 สูง ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องลดความเสี่ยงก่อน ที่จะเริ่ม
ด าเนินกิจกรรม/งาน หากความเสี่ยงเกิดขึ้นระหว่างการด าเนินกิจกรรม/งาน 
ต้องหามาตรการมาแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

17 - 25 สูงมาก ความเสี่ยงอยู่ในระดับรุนแรงไม่สามารถยอมรับได้ กิจกรรม/งานใดๆ จะเริ่ม
ไม่ได้จนกว่าจะลดความเสี่ยงลง หรือถ้าความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นระหว่างการด าเนิน
กิจกรรม/งาน ต้องระงับกิจกรรมไว้ชั่วคราว และหาแนวทางจัดการความ
เสี่ยงให้ได้ก่อน และหากพยายามลดความเสี่ยงอย่างเต็มที่แล้ว แต่ความเสี่ยงยัง
ไม่ลดลง จะต้องยุติการด าเนินกิจกรรม/งานนั้นทันที 

** กรณีที่ เป็น ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
(Compliance Risk) ซึ่งคณะกรรมการด าเนินงานด้านความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
เห็นชอบประเด็นความเสี่ยง จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ระดับ 4 ความเสี่ยงสูง โดยให้หน่วยงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรองรับอย่างชัดเจน และให้ก าหนด
กิจกรรมเชิงป้องกันไว้ล่วงหน้า รวมถึงมีการควบคุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการป้องกัน 
ที่มา: มติที่ปะชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้านความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 7/2567 
     เมื่อวันท่ี 23 กันยายน พ.ศ. 2567 
 

การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

“การจัดการความเสี่ยง หรือ เตรียมแผนเพื่อรับมือกับความเสี่ยง” 

 การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  
ที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยง  
ที่เหลืออยู่ 

ก าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง มีหลากหลายแนวทางให้พิจารณา ดังนี้ 
1. Take – การยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ไม่จ าเป็นต้องด าเนินกิจกรรมใดๆ เพ่ิมเติม โดยมากจะเป็น

กรณีที่มหาวิทยาลัย มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพอยู่แล้ว มีระบบข้อมูลที่เพียงพอเพ่ือใช้ในการ
ตัดสินใจ และมีความเข้าใจในความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเป็นอย่างดี รวมถึงต้นทุนในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยง
มีมูลค่าสูงกว่าผลลัพธ์ที่ได้ 

ทั้งนี้ กรณีที่เป็นความเสี่ยงด้านทุจริต (Fraud Risk) คณะกรรมการด าเนินงานด้านความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และให้
ก าหนดกิจกรรมเชิงป้องกันไว้ล่วงหน้า รวมถึงมีการควบคุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการป้องกันการทุจริตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. Treat – การลด/ควบคุมความเสี่ยง คือ การออกแบบระบบการบริหารจัดการเพ่ิมเติมเพ่ือป้องกัน
หรือลดผลกระทบ และความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยง เช่น การจัดท าแผนฉุกเฉินของแต่ละงาน/กิจกรรมการ
จัดท ามาตรฐานความปลอดภัย การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร การลงทุนในสินทรัพย์หรือมาตรการในการ
ป้องกันความเสี่ยงอย่างเต็มรูปแบบ เป็นต้น 
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3. Terminate – การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การยกเลิกกิจกรรม หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม 
ที่เป็นความเสี่ยง เช่น การเปลี่ยนวัตถุประสงค์ การปรับเปลี่ยนรูแบบการท างาน การลดขั้นตอนที่จะน ามาซึ่ง 
ความเสี่ยง โดยมากแนวทางนี้จะเป็นมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก มหาวิทยาลัยไม่สามารถ
ยอมรับได้ รวมไปถึงผลกระทบที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายของภาครัฐ ภัยธรรมชาติ ซึ่งมหาวิทยาลัย  
ไม่สามารถแก้ไขได้โดยล าพัง และหรือไม่สามารถควบคุมได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกกิจกรรมนั้นๆ 

4. Transfer – การกระจาย/ถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานภายนอก (บุคคลที่ 3) รับผิดชอบเป็นการ
กระจายกระบวนการการท างาน หรือกระจายทรัพย์สิน เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความ
รับผิดชอบไป เช่น การจ้างหน่วยงานภายนอกมาท างานบางส่วนแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 

การบริหารจัดการและการควบคุมการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 การทุจริตตามความหมายส่วนใหญ่เกิดจากการใช้อ านาจและหน้าที่ที่ปฏิบัติแสวงหาผลประโยชน์ทั้งที่มี
มูลค่าและไม่มีมูลค่า การเกิดการทุจริตเกิดจากพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร หากท าการประเมิน  
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นต้องวิเคราะห์จากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และการจัดการความเสี่ยงต้องใช้หลักการบริหาร
จัดการที่ดี ภายใต้หลักธรรมาภิบาลเข้ามาช่วยในการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานและพฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจะ
เกิดจากพฤติกรรมการปฏิบัติ ซึ่งเป็นแนวทางหลักที่จะท าให้การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปใช้
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นการป้องกัน ควบคุม การทุจริตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้ 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามหลักธรรมาภิบาล แนวทางตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
เป็นการจัดระเบียบให้มหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกัน
แก่ประเทศ โดยมีหลักการพื้นฐานของการสร้างธรรมาภิบาล เป็นองค์ประกอบส าคัญ 6 หลัก ซึ่งประกอบไปด้วย 
 1. หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกต้องเป็นธรรม การบังคับจัดการเป็นไป
ตามกฎหมาย ปฏิบัติตามกฎกติกาอย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพและความยุติธรรมของประชาชน 
 2. หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงามสนับสนุนให้ประชาชนขยัน ซื่อสัตย์
ประหยัด อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพที่สุจริตจนกลายเป็นนิสัยประจ าชาติ 
 3. หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งตรงข้ามกับการ
ทุจริตคอรัปชั่น และการฉ้อราษฎร์บังหลวง 
 4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง การ
บริหาร และการจัดสรรทรัพยากรของชุมชนเกี่ยวกับวิถีของชุมชน 
 5. หลักความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การมีจิตส านึกในหน้าที่ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม สิทธิ
และหน้าที่ และปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง และเคารพความคิดเห็นที่แตกต่างตามหลักประชาธิปไตย 
 6. หลักความคุ้มค่า (Efficiency and Effectiveness) หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลิตสินค้าอย่างมีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก พัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
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การลดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 การลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ จะส่งผลให้องค์กรสามารถบรรลุตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ และเพ่ือเป็นการลดโอกาสการก่อการทุจริต โดยเฉพาะการทุจริตในองค์กรแต่ละองค์กรอาจพิจารณา
ดูแลในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
 1. ระบบการก ากับดูแลองค์กร ที่มีประสิทธิภาพ 
 มีระบบการก ากับดูแลองค์กร การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรภายในองค์กร โดยปฏิบัติหน้าที่ยึดหลัก 
ตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด  
และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึง
การปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งล้วนถือเป็น
ลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรู้ในประเด็น  
ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม การเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนๆ ของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงานทั้งในกรณี 
ที่แลกกับการปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีช่วงเทศการหรือวาระส าคัญต่างๆ ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือแม้แต่
กรณีการให้เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนๆ ต่อบุคคลภายนอก ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการรับ
สินบนได้ในอนาคต 
 2. การใช้งบประมาณ 
 การใช้จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและเผยแพร่ 
อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่
เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง การเบิกจ่ายของบุคลากรภายในในเรื่องต่างๆ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย นอกจากนี้ ยังให้
ความส าคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน
ตนเองได ้
 3. ความรับผิดชอบของผู้บริหาร การใช้อ านาจ 
 การบริหารงาน การใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชา การมอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน  
การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
 4. การใช้ทรัพย์สิน 
 การน าทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเองหรือน าไปให้ผู้อื่น และพฤติกรรมในการขอยืม
ทรัพย์สินของราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคคลภายนอกหน่วยงาน  
ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้องมีการจัดท า
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและน าไป
ปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการก ากับดูแล และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย 
 5. การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต หรือการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 การให้ความส าคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยหน่วยงานจะต้องทบทวน
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ที่จะต้องท าให้การทุจริต
ในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย และจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการ
ทุจริตภายในหน่วยงานด้วย นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการเฝ้าระวัง การตรวจสอบการทุจริตภายใน
หน่วยงาน รวมถึงการน าผลตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ จากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการ
ท างาน เพ่ือป้องกันการทุจริต 
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 6. ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม ควบคุมคุณภาพการด าเนินงาน และการปรับปรุงระบบการท างาน 
 ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม ย่อมประกอบด้วยการควบคุมทั้งในด้านการป้องกัน (Preventive 
Control) และการตรวจสอบ (Detective Control) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการลดโอกาสและแรงจูงใจในการ
กระท ามิชอบและการทุจริตให้น้อยลง ควรด าเนินการควบคุมอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้ง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการท างานของหน่วยงานที่ดียิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการการเปิดโอกาส
ให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ ทั้งนี้ นอกจากหน่วยงานจะต้องปรับปรุงการพัฒนาการด าเนินงานให้ดีขึ้นแล้ว ยังควรให้ความส าคัญกับ
การปรับปรุงการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสมากข้ึนอีกด้วย 
 7. การคัดเลือกบุคลากรในองค์กร 
 ต้องมีการตรวจสอบประวัติการก่ออาชญากรรมหรือการกระท าผิดทางด้านจรรยาบรรณส าหรับต าแหน่ง
งานที่ส าคัญๆ เพ่ือป้องกันการรับบุคคลที่มีพฤติกรรมไม่ดี หรือเคยกระท าผิดกฎหมายมาก่อน เข้ามาเป็นบุคลากร
ขององค์กร 
 8. ประสิทธิภาพของการสื่อสาร 
 การมีช่องทางให้ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสาร
กับผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากนี้ การตรวจสอบระหว่างกัน การมีข้อบังคับทางจรรยาบรรณ ความประพฤติเป็นลายลักษณ์
อักษร รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน ก็เป็นการลดโอกาสการก่อการทุจริตได้ 
ลักษณะการควบคุมภายในโดยทั่วไปของมหาวิทยาลัย สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 การควบคุมเชิงนามธรรม (Soft Control) 
 หมายถึง การควบคุมที่เกิดขึ้นจากจิตส านึก การกระท า ทักษะ ความสามารถของบุคลากรทุกระดับที่
แสดงออกให้เห็นว่าเป็นสิ่งที่ดี และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ซึ่งไม่สามารถจับต้องได้ ส่งเสริมให้การปฏิบัติงาน
ประสบผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เช่น ความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส ความมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ความขยันขันแข็ง ความรับผิดชอบ เป็นต้น 
 การควบคุมเชิงรูปธรรม (Hard Control)  
 หมายถึง การควบคุมที่ฝ่ายบริหารก าหนดขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ส าหรับผู้รับผิดชอบกิจกรรมให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป็นสิ่งที่จับต้องได้ เช่น ผังโครงสร้าง
หน่วยงาน นโยบาย และคู่มือปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 การควบคุมภายในจะมีประสิทธิผลเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับการควบคุมทั้งสองส่วนประกอบกัน หน่วยงานที่มี
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลจะให้ความส าคัญในเรื่องการควบคุมเชิงนามธรรม แต่ไม่ได้ละเลยการ
ควบคุมเชิงรูปธรรม 
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การระบุความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงาน หรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่ก่อให้เกิดการทุจริตของหน่วยงานและได้ศึกษาปัญหาและแนวโน้มโอกาสในการเกิด การทุจริตเพ่ือให้
สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 2558 

(เฉพาะหน่วยงาน ที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการรับสินบน 
ระดับมหาวทิยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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(1) เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการรับสินบน และระดับของความเสี่ยง 
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การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน และระดับความเสี่ยง 
 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไม่มีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางรา ชการ  
พ.ศ. 2558 จึงไม่มีการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นที่ 1: การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน และระดับความเสี่ยง 
                 ดา้นการอนุมัติ การอนุญาต 
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หน่วยงาน/ภารกิจของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

แหล่ง
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่และปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่ 
จากผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความรุนแรง 
(L×I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี 

บุคลากร ความเสี่ยง 
การใช้อ านาจหน้าที่ 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. ผู้บริหารและบุคลากรอาจมีการใช้อ านาจ เพ่ือเรียกร้อง
ผลประโยชน์/ของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวังผลประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจน้อยเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3. การใช้ต าแหน่งหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
4. การใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือ
ผู้อื่น 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
เจ้าของกิจการร้านค้าหรือเครือญาติมีการให้ผลตอบแทน ทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

3 4 12 
(H) 

สูง 

 
 

ประเด็นที่ 2: การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน และระดับความเสี่ยง 
                 ดา้นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
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หน่วยงาน/ภารกิจของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

แหล่ง
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่และปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่ 
จากผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู่ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความรุนแรง 
(L×I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี 

เจ้าหน้าที่
พัสดุและ
กรรมการ
จัดซื้อจัด

จ้าง 

ความเสี่ยง 
การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. เจ้าหน้าที่พัสดุและกรรมการจัดซื้อจัดจ้างอาจยอมรับให้มีการ
จัดท าคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ ครุภัณฑ์ (Spec) หรือจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) และ/หรือด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง2. 
เจ้าหน้าที่พัสดุและกรรมการจัดซื้อจัดจ้างอาจเรียกรับสินบนเพ่ือ
อ านวยความสะดวกในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้แก่ผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง 
3. ขาดจริยธรรม คุณธรรม และไม่มีการปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต 
ยอมรับให้มีการจัดท าคุณลักษณะเฉพาะวัสดุ ครุภัณฑ์ (Spec) หรือ
จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และ/หรือด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
4. ด้านเอกสารและกระบวนการมีการก าหนดเงื่อนไขเฉพาะเจาะจง
ให้ผู้ขายรายเดียวเท่านั้นที่เข้าถึงได้ 

3 3 9 
(H) 

ปานกลาง 

ประเด็นที่ 3: การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน และระดับความเสี่ยง 
                 ดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง 
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หน่วยงาน/ภารกิจของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

แหล่ง
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่และปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่ 
จากผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู่ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความรุนแรง 
(L×I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5. การก าหนดราคากลางไม่เป็นธรรม หรืออ้างอิงราคาจากแหล่งที่
ไม่มีมาตรฐาน 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไข ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติและมี
หนังสือเวียนใหม่ ที่กรมบัญชีกลางประกาศออกมาอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้บุคลากรต้องศึกษารายละเอียดอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้ง ใน
บางกรณีแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดโดยหน่วยงานกลางมีความไม่
ชัดเจน ซึ่งอาจส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎหมาย พรบ. 
และระเบียบก าหนด 
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หน่วยงาน/ภารกิจของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

แหล่ง
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่และปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่
จากผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู่ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความรุนแรง 
(L×I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี 

บุคลากร ความเสี่ยง 
มีการจ่ายสินบน หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบหรือ
ผู้บริหาร ด าเนินการหรือละเว้นการด าเนินการในการพิจารณาผลงานทางวิชาการเพ่ือ
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ และต าแหน่งความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญ
พิเศษของบุคลากรสายสนับสนุน 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. ในกระบวนการรับผลงานทางวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ อาจมีการ
รับสินบน ของขวัญ ของก านัล และผลประโยชน์ต่างๆ ที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการ
คัดเลือกผลงานทางวิชาการ เพ่ือเข้าสู่กระบวนการพิจารณาผลงานทางวิชาการในการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และต าแหน่งความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษ
ของบุคลากรสายสนับสนุน โดยไม่เป็นไปตามขั้นตอนของกระบวนการ 
2. ในกระบวนการพิจารณาผลงานวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ อาจมี
การรับสินบน ของขวัญ ของก านัล และผลประโยชน์ต่างๆ ที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ใน
การพิจารณาผลงานทางวิชาการในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และต าแหน่งความ
ช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษของบุคลากรสายสนับสนุนให้ผ่านการพิจารณา
และข้ึนต าแหน่งได้ง่าย ท าให้มีโอกาสก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารหรือหัวหน้างานได้ง่ายแบบ
ข้ามขั้นตอน 

3 4 12 
(H) 

สูง 

ประเด็นที่ 4: การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน และระดับความเสี่ยง 
                 ดา้นการบริหารงานบุคคล 
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หน่วยงาน/ภารกิจของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

แหล่ง
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่และปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่
จากผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู่ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความรุนแรง 
(L×I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3. รับสินบนหรือผลประโยชน์เพื่อแทรกแซงกระบวนการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ
และต าแหน่งความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษของบุคลากรสายสนับสนุน 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ผู้ที่มีอ านาจเหนือกว่าจากภายนอกบังคับหรือมีลักษณะเป็นเครือญาติกัน จึงต้องให้
ความช่วยเหลือ 
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(2) มาตรการและวิธีการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
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การก าหนดมาตรการและวิธีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

 
 

หน่วยงาน/
ภารกิจของ
หน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่และปัจจัย
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง มาตรการและวิธีการด าเนินการ 
บริหารความเสี่ยง 

ก าหนดแล้วเสร็จ ตัวช้ีวัดการ
ด าเนินงาน ยอมรับ ลด/

ควบคุม 
กระจาย หลีกเลี่ยง 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี 

ความเสี่ยง 
การใช้อ านาจหน้าที่ 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. ผู้บริหารและบุคลากรอาจ
มีการใช้อ านาจ เพ่ือเรียกร้อง
ผลประโยชน์/ของขวัญ 
สินน้ าใจ เพื่อหวัง
ผลประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ผู้บริหารและบุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจน้อย
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน
และการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนในการปฏิบัติหน้าที่ 

    1. จัดท านโยบายเกี่ยวกับการให้และ
หรือการรับของขวัญ การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ หรือประโยชน์อื่นใด 
2. ประกาศนโยบายการให้และหรือการ
รับของขวัญ การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ หรือประโยชน์อื่นใดให้บุคลากร
มหาวิทยาลัยรับทราบและถือปฏิบัติ 
3. เจ้าหน้าที่ดูแลทรัพย์สินของทาง
ราชการ จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินและ
การตรวจสอบทรัพย์สิน (ส่วนกลาง) 
ของราชการเป็นประจ าทุกเดือน 
4. ปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรม ความ
โปร่งใส และการมีธรรมาภิบาลต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่  

ก าหนดแล้วเสร็จ 
30 ก.ย. 68 

 
  

ตัวช้ีวัด 
- บุคลากรใน
ต าแหน่งที่
เกี่ยวข้องใช้ฐานะ
หรืออ านาจหน้าที่ 
ในการปฏิบัติงาน
ตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
ประกาศของ
มหาวิทยาลัย 
- ไม่มีการ
ร้องเรียนบุคลากร
ในต าแหน่งที่
เกี่ยวข้องใช้
อ านาจตาม

ประเด็นที่ 2: การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน และระดับความเสี่ยง 
                 ดา้นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
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หน่วยงาน/
ภารกิจของ
หน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่และปัจจัย
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง มาตรการและวิธีการด าเนินการ 
บริหารความเสี่ยง 

ก าหนดแล้วเสร็จ ตัวช้ีวัดการ
ด าเนินงาน ยอมรับ ลด/

ควบคุม 
กระจาย หลีกเลี่ยง 

3. การใช้ต าแหน่งหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์ 
4. การใช้ทรัพย์สินหรือเวลา
ของราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
เจ้าของกิจการร้านค้าหรือ
เครือญาติมีการให้
ผลตอบแทน ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่ใช่ตัวเงิน 

กฎหมาย  
ไม่ถูกต้อง ไม่เป็น
ธรรม หรือไม่
โปร่งใส 
 
เป้าหมาย 
การร้องเรียน
เท่ากับ 0 

 
 
 
 
 
 
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หน่วยงาน/
ภารกิจของ
หน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่และปัจจัย
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง มาตรการและวิธีการด าเนินการ 
บริหารความเสี่ยง 

ก าหนดแล้วเสร็จ ตัวช้ีวัดการ
ด าเนินงาน ยอมรับ ลด/

ควบคุม 
กระจาย หลีกเลี่ยง 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี 

ความเสี่ยง 
การทุจริตในการจัดซื้อจัด
จ้างพัสดุ 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. เจ้าหน้าที่พัสดุและ
กรรมการจัดซื้อจัดจ้างอาจ
ยอมรับให้มีการจัดท า
คุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ 
ครุภัณฑ ์(Spec) หรือจัดท า
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
และ/หรือด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. เจ้าหน้าที่พัสดุและ
กรรมการจัดซื้อจัดจ้างอาจ
เรียกรับสินบนเพื่ออ านวย
ความสะดวกในกระบวนการ

    1. ฝ่ายพัสดุ กองคลังมหาวิทยาลัย 
ประชาสัมพันธ์ พรบ.การจัดซื้อการจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่า
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. ฝ่ายพัสดุ กองคลังมหาวิทยาลัย 
จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้  
ความเข้าใจในเรื่องการให้หรือรับสินบน  
การทุจริตในหน้าที่ และแจ้งเวียนให้
ทราบถึงบทลงโทษของการท าผิดตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับ
การเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ
ที่เก่ียวข้องให้แก่ผู้ปฏิบัติงานภายใน
มหาวิทยาลัยรับทราบและถือปฏิบัติโดย
ทั่วกัน 

ก าหนดแล้วเสร็จ 
30 ก.ย. 68 

 
  

ตัวช้ีวัด 
- ไมมี่ข้อร้องเรียน 
การเรียกรับสินบน 
หรือทรัพย์สิน หรือ 
ประโยชน์อื่นใด  
จากผู้ประกอบการ 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
เป้าหมาย 
เท่ากับ 0 

ประเด็นที่ 3: การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน และระดับความเสี่ยง 
                 ดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง 
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หน่วยงาน/
ภารกิจของ
หน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่และปัจจัย
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง มาตรการและวิธีการด าเนินการ 
บริหารความเสี่ยง 

ก าหนดแล้วเสร็จ ตัวช้ีวัดการ
ด าเนินงาน ยอมรับ ลด/

ควบคุม 
กระจาย หลีกเลี่ยง 

จัดซื้อจัดจ้างให้แก่ผู้ขาย/
ผู้รับจ้าง 
3. ขาดจริยธรรม คุณธรรม 
และไม่มีการปลูกฝัง
วัฒนธรรมสุจริต ยอมรับให้มี
การจัดท าคุณลักษณะเฉพาะ
วัสดุ ครุภัณฑ์ (Spec) หรือ
จัดท าร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) และ/หรือด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
4. ด้านเอกสารและ
กระบวนการมีการก าหนด
เงื่อนไขเฉพาะเจาะจงให้
ผู้ขายรายเดียวเท่านั้นที่
เข้าถึงได้ 
5. การก าหนดราคากลางไม่
เป็นธรรม หรืออ้างอิงราคา
จากแหล่งที่ไม่มีมาตรฐาน 
 
 

3. ฝ่ายพัสดุ กองคลังมหาวิทยาลัย 
สร้างแนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปลูกฝังจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการ ขั้นตอน และตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยก ากับดูแล
เจ้าหน้าที่พัสดุให้ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์ โปร่งใสรวมถึงการตระหนักถึง
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานโดยมิชอบ 
4. ฝ่ายพัสดุ กองคลังมหาวิทยาลัยจัดท า
คูม่ือการปฏิบัติงาน/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
กระบวนการและข้ันตอนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง  
5. ฝ่ายพัสดุ กองคลังมหาวิทยาลัย 
จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่อง แนวทางปฏิบัติของ
หนังสือเวียนใหม่ ที่กรมบัญชีกลาง
ประกาศใช้ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ ที่เก่ียวข้อง
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย พรบ. 
และระเบียบก าหนด 
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หน่วยงาน/
ภารกิจของ
หน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่และปัจจัย
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง มาตรการและวิธีการด าเนินการ 
บริหารความเสี่ยง 

ก าหนดแล้วเสร็จ ตัวช้ีวัดการ
ด าเนินงาน ยอมรับ ลด/

ควบคุม 
กระจาย หลีกเลี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไข 
ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ
และมีหนังสือเวียนใหม่ ที่
กรมบัญชีกลางประกาศ
ออกมาอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้บุคลากรต้องศึกษา
รายละเอียดอย่างสม่ าเสมอ 
รวมทั้ง ในบางกรณีแนวทาง
ปฏิบัติที่ก าหนดโดย
หน่วยงานกลางมีความไม่
ชัดเจน ซึ่งอาจส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย พรบ. และระเบียบ
ก าหนด 
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หน่วยงาน/
ภารกิจของ
หน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่และปัจจัย
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง มาตรการและวิธีการด าเนินการ 
บริหารความเสี่ยง 

ก าหนดแล้วเสร็จ ตัวช้ีวัดการ
ด าเนินงาน ยอมรับ ลด/

ควบคุม 
กระจาย หลีกเลี่ยง 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี 

ความเสี่ยง 
มีการจ่ายสินบน หรือ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น
ใดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
หรือผู้บริหาร ด าเนินการหรือ
ละเว้นการด าเนินการในการ
พิจารณาผลงานทางวิชาการ
เพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ และต าแหน่งความ
ช านาญการ หรือความ
เชี่ยวชาญพิเศษของบุคลากร
สายสนับสนุน 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. ในกระบวนการรับผลงาน
ทางวิชาการเพ่ือขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ อาจมี
การรับสินบน ของขวัญ ของ
ก านัล และผลประโยชน์

    1. มหาวิทยาลัยประกาศ เจตนารมย์
นโยบายไม่รับของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) พร้อมทั้งเน้นย้ าให้แต่ละ
หน่วยงานจัดท านโยบายไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) และเผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย และ
หน่วยงาน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมองค์กร พร้อมทั้งสร้างความ
ตระหนักรู้และปลูกฝังจิตส านึก 
จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาล ให้
บุคลากรเกิดจิตส านึกท่ีดีและประพฤติ
ตนในทางสุจริต มีความซื่อสัตย์ มี
จรรยาบรรณ ป้องกันการทุจรติ และ
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

ก าหนดแล้วเสร็จ 
30 ก.ย. 68 

 
  

ตัวช้ีวัด 
- ไมมี่การ 
ร้องเรียน 
บุคลากรรับ
สินบน 
 
 
เป้าหมาย 
การร้องเรียน  
การรับสิน 
เท่ากับ 0 

ประเด็นที่ 4: การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน และระดับความเสี่ยง 
                 ดา้นการบริหารงานบุคคล 
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หน่วยงาน/
ภารกิจของ
หน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่และปัจจัย
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง มาตรการและวิธีการด าเนินการ 
บริหารความเสี่ยง 

ก าหนดแล้วเสร็จ ตัวช้ีวัดการ
ด าเนินงาน ยอมรับ ลด/

ควบคุม 
กระจาย หลีกเลี่ยง 

ต่างๆ ที่มีผลต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ในการคัดเลือกผลงาน
ทางวิชาการ เพื่อเข้าสู่
กระบวนการพิจารณาผลงาน
ทางวิชาการในการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ และ
ต าแหน่งความช านาญการ 
หรือความเชี่ยวชาญพิเศษ
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
โดยไม่เป็นไปตามข้ันตอน
ของกระบวนการ 
2. ในกระบวนการพิจารณา
ผลงานวิชาการเพ่ือขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
อาจมีการรับสินบน ของขวัญ 
ของก านัล และผลประโยชน์
ต่างๆ ที่มีผลต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ในการพิจารณาผลงาน
ทางวิชาการในการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ และ
ต าแหน่งความช านาญการ 

2. กองบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย 
จัดท าแนวปฏิบัติ Do & Don’t ของ
ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
สร้างการรับรู้โดยการประชุมชี้แจงสร้าง
ความเข้าใจในการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือน เพ่ือให้
บุคลากรได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

3. มีระบบการก ากับ ติดตาม ควบคุม
ภายในที่เหมาะสม เพ่ือให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์ สุจริต และ
ซื่อตรงต่อหน้าที่ 
4. มีช่องทางการร้องเรียน การทุจริต 
และประพฤติมิชอบ เช่น กล่องรับข้อ
ร้องเรียน บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ
เว็บไซต์มหาวิทยาลัย เป็นต้น 
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หน่วยงาน/
ภารกิจของ
หน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่และปัจจัย
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง มาตรการและวิธีการด าเนินการ 
บริหารความเสี่ยง 

ก าหนดแล้วเสร็จ ตัวช้ีวัดการ
ด าเนินงาน ยอมรับ ลด/

ควบคุม 
กระจาย หลีกเลี่ยง 

หรือความเชี่ยวชาญพิเศษ
ของบุคลากรสายสนับสนุน
ให้ผ่านการพิจารณาและขึ้น
ต าแหน่งได้ง่าย ท าให้มี
โอกาสก้าวขึ้นเป็นผู้บริหาร
หรือหัวหน้างานได้ง่ายแบบ
ข้ามขั้นตอน 
3. รับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแทรกแซง
กระบวนการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการและ
ต าแหน่งความช านาญการ 
หรือความเชี่ยวชาญพิเศษ
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ผู้ที่มีอ านาจเหนือกว่าจาก
ภายนอกบังคับหรือมี
ลักษณะเป็นเครือญาติกัน จึง
ต้องให้ความช่วยเหลือ 
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